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  کشور  درمان و بهداشت يشبکه بر دیتأک با
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  چکیده 
ــگـاه   آموزش  ابتـدا، در.  کرد  ظهور  نـاپلئون  يدوره از بعـد محور،دانش  ينهـاد  عنوانبـه  دانشـ

ــگاه  هدف  تنها ــرفت يپ با يول  ؛بود  دانش ــتم،يب قرن  يهاش   ي هات يمأمور  به زين  پژوهش  س
افه  دانشـگاه وم  ت يمأمور  صـنعت، بخش  در  انيبندانش  يهايفناور  يريکارگ به. شـد  اضـ   ي سـ

  چهارم،  نسـل  يهادانشـگاه.  کرد نينو   ييهاعرصـه وارد را  دانشـگاه و  اضـافه  هادانشـگاه به را
ر  چهار به نگاه  با گاه، عنصـ نعت،  دانشـ  ارائه را  ترجامع يدگاهيد يمدن يجامعه  و دولت  صـ

ــل در رو،نيکردند؛ ازا ــل( يبعد نس ــر، نيا  بر علاوه ،)پنجم نس ــت يز طيمح  عناص  زين  س
  ي برا ازين مورد  الزامات و مطلوب  طيشـرا يبررس ـ  به  حاضـر، مسـتند.  رديگ يم قرار  مدنظر

پرداخته ) پنجم تا  سـوم نسـل  يهادانشـگاه  شـامل( نينو  نسـل  يهادانشـگاه  سـمت   به  حرکت 
 ي داده  يهاگاهيپا از  يعلم مستند ۱۸۷  آن در  که  است  يمرور  يامطالعه مطالعه، نياسـت. ا

ــتخراج  ،يخارج و  يداخل ــتند ۵۶  ،يغربالگر  مراحل يط از  پس  و اس   دادنانجام  يبرا مس
دند انتخاب  مطالعه   مطالعه،  هدف  با مرتبط  يهاگزاره محتوا،  ليتحل روش  با  ت،ينها در.  شـ

تخراج ته و اسـ تند يبنددسـ را يهفده مؤلفه  مطالعه، نيا در  .گشـ   حرکت  يبرا مطلوب  طيشـ
ت الزامات از نمونه ۴۱ ن،يهمچن شـد؛  اسـتخراج نينو  نسـل  يهادانشـگاه  سـمت  به  به  يابيدسـ
  عنوان به ن،ينو   نسـل  يهادانشـگاه. ديگرد درج کيهر ليذ در و  اسـتخراج زين  طيشـرا نيا

گاه خ و مرز بدون  يهادانشـ ناخته  گو پاسـ وند؛يم  شـ رما دانش و تبادل و ارتباط  لذا شـ  و  هيسـ
گاه از خارج  ينهادها يتمام  با ارزش، طح در  دانشـ  نيهمچن و  يالمللنيب و  يمل و يمحل  سـ
خ دهيا يازهاين  به  ييگو پاسـ طوح، نيا در  جادشـ ول  سـ اس ـ اصـ گاه  ياسـ ل  يهادانشـ  نينو   نسـ
  با  ارتباط يبرا  که  ييهارسـاخت يز و  کشـور سـلامت   نظام  يژهيو  سـاختار به با توجه. هسـتند
اختار نيا در جامعه ت، فراهم  سـ ده اسـ ورت  شـ دنايمه  در صـ ا شـ اختار   نيا الزامات،  ريسـ   سـ

  .باشد نينو   نسل يپزشک  علوم  يهادانشگاه سمت   به  حرکت   يکنندهليتسه توانديم
  ي شبکه دانشگاه نسل پنجم، دانشگاه نسل چهارم، دانشگاه نسل سوم،  :يدیکل واژگان

  .نينو   نسل  دانشگاه الزامات و مطلوب  طيشرا ،رانيا بهداشت و درمان

  
  
  : ي طرف مکاتبهنویسنده   *

  افشین استوار  
جنب    تهران، بزرگراه جلال آل احمد،آدرس:  

علوم  پژوهشگاه  شریعتی،  دکتر  بیمارستان 
  غدد و متابولیسم

  1411713119کد پستی:  
  021 - 88631298تلفن:  

Email: afshin.ostovar@gmail.com 
  
  
  
  
  
  
  
  

 

و آموزش  یدو گروه اخلاق پزشک يهاژه نامه کاربست طرحیو ران،یا یخ پزشکیمجله اخلاق و تار
 3مقاله شماره ، 16دوره  ،1402سال  ،ران یا یاسلام يجمهور یفرهنگستان علوم پزشک یپزشک

 

 16/10/1402تاریخ دریافت:  

 18/10/1402تاریخ پذیرش: 

  19/10/1402تاریخ انتشار: 

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

m
e.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

7-
16

 ]
 

                             1 / 15

mailto:afshin.ostovar@gmail.com
https://ijme.tums.ac.ir/article-1-6658-en.html


  هاي علوم پزشکی نسل نوین، با تأکید بر شبکه بهداشت و درمان کشور شرایط مطلوب و الزامات دانشگاه   :  خیري و همکاران   2
 

 
Website: http://ijme.tums.ac.ir 

 

  

   قدمهم
تحولات   ياز ارکان جوامع پا به پا  یکیها به عنوان  دانشگاه

مختلف  ییتغ  یاجتماع  اعصار  در  و  کرده  تغر  رات ییشاهد 
ها  ير یچشمگ دوره  است.  مدرن   ي بوده  پست  و  مدرن  گذار 

نوع یهر به  تغ  یک  دانشگاه ییدر  ساختار  و  نقش  نقش  ر  ها 
داشته اند. در ابتدا تنها به بحث آموزش در دانشگاه   ير یچشمگ
شد و سپس پژوهش مطرح شد. اما امروز در دانشگاه  یتوجه م
ط  ین بحث ارتباط دانشگاه با صنعت، دولت، جامعه و محینسل نو

  . (1) ست مدنظر استیز
  یی ن بر پاسخگوینسل نو  يهادانشگاه   یدر واقع فلسفه اصل

تول نهاد  عنوان  به  دانشگاه  نسل،  هر  در  و  گرفته  دانش  یقرار  د 
  . (2) د ینمای را دنبال م  یی ن پاسخگویاز ا يترعیابعاد وس

  ی ت زندگیفیک  يسلامت در ارتقا  يهاباتوجه به رسالت نظام
شا  جوامع،  سلامت  دانشگاهیو  حرکت  گفت  بتوان  علوم   ي هاد 

به    ییپاسخگو  يارتقا  ين، براینو  يهابه سمت دانشگاه   یپزشک
است.   يضرور  یتیحاکم  يهار بخش یش از سایجامعه، ب  يازهاین

ن در  ینسل نو  يهاگذشته، دانشگاه  يهاسال  یطن اساس  یبر ا
  .  (3)نظام سلامت کشور موردتوجه قرار گرفته است

ادغام آموزش، پژوهش و  ساختار نظام سلامت کشور، که با  
باشد.  یمنحصر به فرد م  يجاد شده، ساختاریخدمات سلامت ا

درمان، که    یارائه خدمات سلامت کشور در قالب شبکه بهداشت
 مراقبتهاي   به  جامعه  آحاد  کلیه   دسترسی  عادلانه  تضمین  با هدف
دستاوردهایتشک  بهداشتیاولیه   جمله  از  شده،  ادغام  یا  يل  ن 
ا(4)است   ساختاری.  لحاظ  به  شبکه  نزد  ين  ارتباط  با  یو  ک 

ر ی مس  یطراح  يبرا  یتواند بستر مناسبیسطوح مختلف جامعه م
کشور   ین در علوم پزشکینسل نو  يهاحرکت به سمت دانشگاه

لذا ضروریم دانشگاه  يباشد.  سمت    يهااست تا در حرکت به 
ن ساختار، که بعضا در  یموجود در ا  ي هاتین، به ظرفینسل نو

بستر ارائه خدمات امکان ارتباط موثرتر با جامعه تحت پوشش  
  آورد، توجه شود.  یدانشگاه را فراهم م 

به بررس حاضر  دانشگاهیشرا  یمستند  مطلوب  علوم   يهاط 
نو  یپزشک نینسل  مورد  الزامات  و  براین  ا  یابیدست  ياز  ن یبه 
  پردازد.  یط میشرا

 روش اجرا
مطالعه  یا مرورین  مطالعه  بایم  ي ک  که    هدف  باشد، 

  به  یپزشک  علوم  يهادانشگاه  حرکت  الزامات  رصد   و   یی شناسا
  ي آور به منظور جمع .است شده انجام نینو نسل دانشگاه سمت

نسل    يهامرتبط با دانشگاه   ین مطالعه مقالات علمیاطلاعات ا
پاینو در  شده  منتشر  های ن،  خارج  يگاه  جمله    یداده  از 

Google Scholar  ،Pubmed    وScopus   ی داخل  يهاگاهیو پا  
اطلاعات  یگاه مجلات تخصصیشامل پا از یمگ  ی نور و بانک  ران 

ژوئن  1390(  2011سال   تا  مقالات  1402(  2023)   ،(
  یت مراکز دانشگاه معتبر داخلی ها، سا، کتابیعلم  يهاکنفرانس
-د واژهیاز کل ین بررسیدر اقرار گرفت.   یمورد بررس  یو خارج

  ر استفاده شد:  یز يها
  نیدانشگاه نسل نو -

  دانشگاه پاسخگو -

  شبکه بهداشت و درمان -

  دانشگاه در حال گذار  -

  ی درمان  یو خدمات بهداشت  یدانشگاه علوم پزشک -
  دانشگاه نسل سوم  -

  دانشگاه نسل چهارم  -

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

m
e.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

7-
16

 ]
 

                             2 / 15

http://ijme.tums.ac.ir
https://ijme.tums.ac.ir/article-1-6658-en.html


  3    3مقاله شماره ، 1402، سال 16دوره ...  هاي دو گروهکاربست طرحویژه نامه  ران،یا  یخ پزشکیمجله اخلاق و تار  
 

 

 
Website: http://ijme.tums.ac.ir 

  دانشگاه نسل پنجم  -
و    یو پژوهش  يار ورود تمام متون اعم از مقالات مروریمع
  ي هادانشگاه  یبود که به بررس  یی ن کتاب و گزارش هایهمچن

نو مینسل  پنجم)  تا  (سوم  تمام  ین  فارس  ی پردازد.  و    یمتون 
ا  یسیانگل شدند.  یدر  انتخاب  انتخاب مقالات و   يبران مطالعه 

انجام    ده یبر اساس عنوان و چک  هیاول  ياستخراج داده ها، غربالگر
ارز  شد. مستقل  صورت  به  مستندات   یابیمقالات  انتخاب  و 

انجام شد. قابل ذکر است در صورت   1مناسب طبق شکل شماره  
  ینیده، متن کامل مورد بازبی در چک  یعدم وجود اطلاعات کاف

  قرار گرفت.  

نها گام  روش   یی در  از  استفاده  با  شده  انتخاب  مستندات 
ل محتوا ی. راهبرد تحل(5)قرار گرفتند  یل محتوا مورد بررسیتحل
ا توصیدر  مطالعه  رو  یفین  از  و   کیبوده  استفاد    یفیکر  جامع 

مرتبط با موضوع از مستندات انتخاب   يهاشده است. ابتدا بخش
ط مطلوب و الزامات حرکت به سمت  یک و سپس شرایشده تفک
د. پس از  یها استخراج گردن بخشینسل سوم از ا  يهادانشگاه

بودند    ییقرابت معنا  يکه دارا  یی، گزاره هايحذف موارد تکرار
  يهاط مطلوب دانشگاه یمورد شرا  17ت  یبا هم ادغام شد. در نها

به    ی ابیگزاره به عنوان الزامات دست  41ن استخراج و  ینسل نو
  د.  یک درج گردی ل هریط استخراج و در ذین شرایا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 ند انتخاب مستندات مطالعه یفلوچارت فرا - 1شکل شماره  

 ها  افتهی

تار طول  دانشگاه یدر  دستخوش  خ  زمان  با  متناسب  ها 
  ي لادیم  یان یم  يهاشده است. به عنوان مثال در سده  یراتییتغ

بودند که از تحولات جامعه    يو حرفه ا  ی صنف  يها نهادهادانشگاه
محور بعد  دانش  ي. دانشگاه به عنوان نهاد(6)  رفتند یپذیر م یتاث

کرد ظهور  ناپلئون  دوره  هدف  (7)  از  تنها  آموزش  ابتدا  در   .
ق  یدانشگاه بود در واقع نسل اول دانشگاه با هدف دفاع از حقا

-گاهیمستندات استخراج شده از پا
 187=  یعلم يها

بعد از حذف موارد مستندات 
 152=  تکراري

 با عنوان یا چکیده مرتبطمستندات 
 =121 

 بررسی عنوان و چکیده مستندات

مستندات و حذف بررسی متن کامل 
مواردي که درخصوص موضوع مطالعه 

 بحث نکرده بودند

 56=  انتخاب شدهمستندات 
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داشتند  ی علم عهده  بر  جامعه  در  را  آموزش  با  (8)نقش   .
-ر و توجه به پژوهش، دانشگاه وارد عرصهیقرن اخ  يهاشرفتیپ 

ق  ینسل دوم با هدف کشف حقا  يهاشد و دانشگاه  ی نینو  يها
فه آموزش و پژوهش را به طور همزمان به عهده  ی، دو وظیعیطب

پ (9)گرفتند   بهی.   لزوم  و  علم    يهايفناور  يریکارگشرفت 
بخشیبندانش در  علم  ان  مجامع  توجه  لزوم    یصنعت،  به  را 

ن معطوف نمود.  یکارآفر يهاارتباط دانشگاه با صنعت و دانشگاه 

د اقتصادیاز  مباحث  سو  عال  يگر  کاهش  یآموزش  ضرورت   ،
دولتدانشگاه   یوابستگ بودحه  به  خودگردان  یها  نهاد  یا  ی و  ن 

ش مطرح کرد. لذا بحث دانشگاه نسل سوم یش از پ یرا ب  یعلم
نسل اول تا چهارم دانشگاه    يدانشگاه ها 1زما ی. و(10)آغاز شد  
سه کرده  یباهم مقا  1مختلف، طبق جدول شماره    يایرا از زوا

  . (11)است 

  (11)ن  ینسل نو يها دانشگاهاز نسل  4سه یمقا- 1جدول شماره  
  نسل چهارم   نسل سوم   نسل دوم   نسل اول  

  يبردار آموزش + پژوهش + بهره  آموزش + پژوهش   آموزش   ت یمامور
  از دانش 

از دانش + توسعه   يبردار آموزش + پژوهش + بهره
  فعال   ياقتصاد

  يروین  نقش   و ارائه    کیاستراتژ  اهداف  جادیا  خلق ارزش   عتیکشف طب  قت یدفاع از حق  نقش 
  یمحل  اقتصاد  در  محرکه

علم مدرن، تک رشته    یآموزشگاه  روش
  ي علم پستت مدرن، چند رشته ا  ي رشته ا   انیمعلم مدرن،    ي ا

  یمحل  ن و اقتصادیمتخصص، پژوهشگر، کارآفر  ن یمتخصص، پژوهشگر و کارآفر  متخصص و پژوهشگر   متخصص  یخروج
  یرقابت

  ) یسیو انگل  یچند زبانه (مل  ی سیانگل  یمل  يها زبان  نیلات  زبان 
  ی ن محلیو متخصص  يحرفه ا   انر یمد  ي حرفه ا   انر یمد  پاره وقت   انیدانشگاه  سیرئ  ت یریمد

  
، توسط 2009ن باردر سال  یبحث دانشگاه نسل چهارم اول

گر بسط و گسترش یمطرح شد و بعدها توسط افراد د 2ی پاولوسک
زوتیلوکووافت.  ی و  ا  ی کس  عنوان  نسل  یبا  دانشگاه  سوم  نکه 

سه نسل  یزاننده در اقتصاد و جامعه است با مقایمحرك و برانگ
کنند که دانشگاه نسل چهارم به شکل    ی سوم و چهارم، عنوان م

دهد.    یرامون خود را شکل میپ  یو اجتماع   يط اقتصادیفعال مح
به    يهادانشگاه نگاه  چهارم، با  صنعت،    4نسل  دانشگاه،  عنصر 

را ارائه نمودند و در نسل    يدگاه جامع تری د  یدولت و جامعه مدن 
ا  يبعد بر  علاوه  پنجم)  محی(نسل  عناصر،  طبین  ز ین  یعیط 

 
1  . Wissema (2009) 

  ين، همپاینسل نو  ي . بحث دانشگاه ها)12(  رد یگیمدنظر قرار م
اخیسا چندسال  در  کشور  جمهور یر  در  نیا  یاسلام  ير  ز یران 

نه صورت گرفته است. در ین زمیز در این  ی مطرح شده و مطالعات
  یعلوم پزشک  يهاز بحث حرکت دانشگاهینظام سلامت کشور ن
ن حرکت در  یا  ين بوده و ردپاینسل نو  ي به سمت دانشگاه ها

 ی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک  يهااستیاز س  یبرخ
-است حرکت به سمت دانشگاه  یهی. بد )13(شود  یده م یز دین
نو  ياه مل ینسل  عزم  بر  علاوه  س   ین  خواست  استگذاران، یو 

ز خاصرساختی مستلزم فراهم نمودن  باشد.    یم  یها و الزامات 

2. Pawlowski  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

m
e.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

7-
16

 ]
 

                             4 / 15

http://ijme.tums.ac.ir
https://ijme.tums.ac.ir/article-1-6658-en.html


  5    3مقاله شماره ، 1402، سال 16دوره ...  هاي دو گروهکاربست طرحویژه نامه  ران،یا  یخ پزشکیمجله اخلاق و تار  
 

 

 
Website: http://ijme.tums.ac.ir 

دیا با  مختلف  مطالعات  در  الزامات  مورد    يهادگاهی ن  مختلف 
ز ین  یمختلف  يها  يبندو طبقه  يبندمیقرار گرفته و تقس  یبررس
انجام مطالعه حاضر   ين الزامات صورت گرفته است. برایا  يبر رو

پا در  شده  منتشر  خارج  یداخل  ی علم  يها گاه ی مقالات  ،  یو 
ت مراکز دانشگاه مورد  یها، سا، کتاب یعلم  يهامقالات کنفرانس

مورد مستندات   187  یقرار گرفت. در گام اول با بررس  یبررس
با    یمرکز علم  4ت  یکتاب و سا  11مقاله،    106استخراج شده،  

ن مرتبط با حرکت به سمت دانشگاه نسل استخراج شد. یعناو
بررس با  بعد  گام  محتوا  یدر  ارتباط  به   ییخلاصه،  باتوجه  و 

ت  یسا  4کتاب و    5مقاله،    47به متن کامل مقالات،    یدسترس
 انتخاب شد.   

  ي هاط مطلوب دانشگاه ین مستندات شرایا  يل محتوایبا تحل
  شد:   ير دسته بندیسرفصل به شرح ز 17ن در ینسل نو

  ) 14( یبخش دولت ی به منابع مال ی عدم وابستگ )1
 ) 15(ا یساختار باز، منعطف و پو )2

 ) 16(ن ینو يت و رهبریریمد )3

  )17(نفعان گسترده، باز  و جامع یشبکه ذ )4
  )18( یطیرات محییبا تغ  ییارویدر رو يسرآمد )5
س )6 مبتنیپو  ياستگذارینظام  و  مح  یا  و  جامعه  ط  یبر 

 )19( یرامونیپ 

مالیتام )7 برای پا  ین  برنامهاستیس  ياجرا  يدار  و    ي هاها 

 )20( ن ینسل نو يهامرتبط با دانشگاه

انسانیسرما  يارتقا )8 برا  یه  سمت    يدانشگاه  به  حرکت 
  ) 21(ن ینسل نو يهادانشگاه

ن و  ینسل نو  يهافرهنگ مرتبط با دانشگاه  ينه سازینهاد )9
 )22( یت اجتماع یجاد تعهد به مسئولیا

س  يهابرنامه  ییهمسو )10 با  و    ياقتصاد  يهااستیدانشگاه 
  ) 23( ی مل یاجتماع 

  )24(محور آموزش و پژوهش جامعه )11
  )25(ت و انتقال دانش در دانشگاه یریمد )12
- نه اهداف مرتبط با دانشگاهی مستمر در زم  يتوانمندساز )13

  ) 26(ن ینسل نو ياه
مامور )14 هایتبلور  نو  يت  نسل  و  یدانشگاه  پژوهش  در  ن 

  ) 27( يفناور
ظرف  يبرداربهره )15 تمامیاز  توسعه یذ  يهاگروه  یت  در  نفع 

  ) 28( يپژوهش و فناور
  ) 29(دانش  يعبور از مرزها )16
 ) 30( یالمللنیب يهات دانشگاه در عرصهیفعال )17

شماره   جدول  در  که  دست  2هانطور  الزامات  به    یابیآمده، 
ل آن ذکر  ین در ذینسل نو  يها ط مطلوب دانشگاهیک از شرایهر

  ده است. یگرد
  

 به آن  یابین و الزامات دستینسل نو يهاط مطلوب دانشگاهیشرا  - 2جدول شماره  
  الزامات   ط مطلوب یشرا  ف یرد

  خودگردان شدن دانشگاه با ساختار مستقل  یبخش دولت  یبه منابع مال  یعدم وابستگ  1
  دانشگاه   يندها یدر فرا  یمشارکت بخش خصوص

  ا یساختار باز، منعطف و پو  2
  رمجموعه دانشگاه یز  يو حفظ استقلال واحدها   ییتمرکززدا

  جانبه باز و همه  يها تحقق ارتباط  ياصلاح ساختار در راستا 
  ي و مجاز   یکیزیت فیاستفاده همزمان از ساختار و ماه

  یت مشارکتیریمد  ن ینو  يت و رهبر یریمد
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  الزامات   ط مطلوب یشرا  ف یرد
  ی مشترك و مشارکت  یانسان  يرو ین  3

  نفعان گسترده، باز  و جامع یشبکه ذ  4

  يساز  ییاجرا  يداخل دانشگاه، برا   يها نفعان و گروهین ذیدر ب  ییافزاجاد همیا
  ن ینسل نو  يها مرتبط با حرکت به سمت دانشگاه  يها برنامه

مرتبط با    يها برنامه  يساز   ییاجرا  يبرا  ین بخش یو توسعه روابط ب  يسازشبکه
  ن ینسل نو  يها دانشگاه

  ی و جهان  ی، ملي اط منطقه یمستمر مح  یابیارز  یطیرات محییبا تغ  ییارویدر رو  يسرآمد   5
  ي استگذار یو س  يز یرنگارانه در برنامهندهیکرد آیرو

بر جامعه و    یا و مبتنیپو  ياستگذار ی نظام س  6
  ی رامونیط پیمح

  ی نفعان خارجیتداوم ارتباط با ذ  يدار برا یپا  یارتباط  يجاد ساختارها یا
  ين در سطوح بالاینسل نو  يها تعهد به حرکت دانشگاه به سمت دانشگاه  يارتقا

  سازمان 
مرتبط با حرکت به سمت    يهاتیفعال  يساز کپارچهیو    یهماهنگ  يبرا   ییجاد الگویا

  ن ینسل نو  يها دانشگاه
  يهامرتبط با حرکت به سمت دانشگاه  يهابرنامه  یاثربخش  یابی وجود ساز و کار ارز

  ن ینسل نو

ها و  استی س  ياجرا  يدار برا یپا  ین مالیتام  7
  نینسل نو  يها مرتبط با دانشگاه  يها برنامه

  يها دانشگاه  يمرتبط با حرکت به سو   يهااز به برنامهیموردن  یاختصاص منابع مال
  ن ینسل نو

  يها مرتبط با حرکت به سمت دانشگاه  يهابرنامه  ین مالیتام  يجاد ساز و کارهایا
  ی سازمانن از منابع برون ینسل نو

نوپا در    يبه کسب و کارها   یشتابده  يبخش خصوص برا   يها   ياستفاده از توانمند
  انیجامعه و خلق ثروت دانش بن  يازهایبه ن  ییپاسخگو  يراستا 

حرکت به    يدانشگاه برا   یه انسانیسرما  يارتقا  8
  ن ینسل نو  يهاسمت دانشگاه

ن در هنگام  ینسل نو  يها دانشگاه  ياز برا یمورد ن  يها یستگیها و شاتوجه به نگرش
  و کارکنان دانشگاه   یات علمیه  يجذب اعضا 

  نینسل نو  يها مرتبط با دانشگاه  يها نه برنامهیدر زم  یانسان  يرو ین  يتوانمندساز 
زان مشارکت و  یم  يق کارکنان، بر مبنا یو تشو  یابینظام ارز  يساز اده یو پ  یطراح

  ن ینسل نو  يها مرتبط با دانشگاه  يها برنامه  يت در اجرا یموفق

  يها فرهنگ مرتبط با دانشگاه  ينه ساز ینهاد  9
  ی ت اجتماعی جاد تعهد به مسئولین و اینسل نو

  يان، کارکنان  و اعضا ی دانشجون به  ینسل نو  يها مرتبط با دانشگاه  يها ارائه آموزش
  یات علمیه

  يها ش و نشستینار، همای، همانند سمیغاتیو تبل  یعلم  يدادها یرو  يبرگزار 
ن  ین در بینسل نو  يها بسط و تبادل دانش مرتبط با دانشگاه  يبرا  یتخصص

  نفعانیکارکنان و ذ
مشارکت    يان برایو دانشجو  یات علمیه  يق کارکنان، اعضایجاد ساز و کار و تشویا

  نی نسل نو  يها مرتبط با حرکت به سمت دانشگاه  يها برنامه  یدر به روزرسان
  ين، با همکار ینسل نو  يها م دانشگاهین مفاهیی تب  يبرا  یغاتیتبل  يها برنامه  ياجرا 

  و ...  ییو دانشجو  ی، معاونت فرهنگیربط از جمله روابط عموم یذ  يهاحوزه
  رامون یط پیارتباط با جامعه و مح  يجاد سازوکارها یا  يهااستیدانشگاه با س  يهابرنامه  ییهمسو
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  الزامات   ط مطلوب یشرا  ف یرد

-ها و برنامهاستین سیدانشگاه در تدو  يدینفعان کلیمشارکت ذ  يجاد سازوکارها یا  یمل  یو اجتماع  ياقتصاد  10
  دانشگاه   يها

  محور آموزش و پژوهش جامعه   11

ن  ینسل نو  يها م مرتبط با دانشگاهیس مفاهیتدر   يمختلف برا   يهااستفاده از روش
  ان یبه دانشجو

د و  یان، اساتیآموزش دانشجو  يستم خارج از دانشگاه برا یاز  اکوس  يبهره بردار 
  پژوهشگران 

م ینه مفاهیدر زم  یآموزش  يها برنامه  یو اعتبارسنج  یابیارز  يها زمیوجود مکان
  ن ینسل نو  يها دانشگاه

  ترجمان و انتقال دانش   ت و انتقال دانش در دانشگاه یریمد  12
  دانش   يسازيترجمان و تجار 

نه اهداف مرتبط با  یمستمر در زم  يتوانمندساز   13
  ن ینسل نو  يها دانشگاه

  آموزش دانشجو   يخارج از دانشگاه برا  يها تیاستفاده از ظرف
  يلات موجود برا ی ها و تسهت، فرصتیدر مورد اهم  یآگاه  يو ارتقا   یرساناطلاع

  ن ینسل نو  يها مرتبط با دانشگاه  يها تیان در فعالیمشارکت کارکنان و دانشجو
  ن ینسل نو  يها م دانشگاهیمفاه   یآموزش عمل  يجاد فرصت برا یا

  يهات ینه فعالیده در زمیا  يت افراد فعال و دارا یت و هدایحما  يجاد بسترها یا
  ن ینسل نو  يها دانشگاه

ن در  یدانشگاه نسل نو  يت ها یتبلور مامور  14
  ي پژوهش و فناور 

و بهره    یپژوهش   يهاتین در اولوینسل نو  يهاگنجاندن موضوعات مرتبط با دانشگاه 
  ن حوزه یقات ایج تحقیاز نتا  يبردار 

  ي پژوهش و نوآور   يها ازها و انتظارات جامعه در طرحیها، نت ارزشیاولو

نفع  یذ  يها گروه  یت تمامیاز ظرف  يبرداربهره  15
  ي در توسعه پژوهش و فناور

  نفعان دانشگاه در پژوهش یذ  یمشارکت تمام
ارائه خدمات، توسعه    يروز جهان برا  يها ي، توسعه و استفاده از فناور يمند بهره 

  ، آموزش و ... یارتباط  يها شبکه
نسل    يها اهداف دانشگاه  يکه در راستا  ییهاگروه   يبرا  یتیحما  يجاد سازوکارها یا

  کنند یت مین فعالینو

  ي ان رشتهیب  يها تیتوسعه فعال  دانش   يعبور از مرزها   16
  دانشگاه   یعلم  يهاتیها در فعالر بخشیت سایاز ظرف  يمند بهره 

  یالمللنیب  يها ت دانشگاه در عرصهیفعال  17

ان  یجذب دانشجو  ياقدامات لازم برا الملل و انجام  ن یب  یآموزش  يها دوره  یطراح
  ی المللنیب

  ی المللنیها و نهادها در سطح بمشترك با دانشگاه  يها و انجام پروژه  یتبادل علم
، خصوصا در  یالمللنیها و نهادها در سطح بر دانشگاهیتبادل استاد و دانشجو با سا

  یلیلات تکمیمقاطع تحص
ها  دانشگاه  یو مهارت  یدانش  يها کارکنان دانشگاه از آموزش  يمندجاد امکان بهره یا

  یالمللنیب  يو نهادها 
ن، از  ی نسل نو  يهانه دانشگاهیدانش و تجربه در زم  يد و افراد دارایجذب اسات

  آموزش در دانشگاه   يبرا   یالمللنیب  يها و نهادها دانشگاه
  یالمللن یب  ينارهایسم  يبرگزار 
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  الزامات   ط مطلوب یشرا  ف یرد
  یعلم  يها و نهادها دانشگاه  ير کشورها با همکار یها در سادانشکدهس شعب و  یتاس

  کشور مقصد 
  یالمللنیمعتبر ب  یعلم  يها و نهادهامشترك با دانشگاه  يها دوره  یطراح

  دانشگاه   یالمللنی توسعه ب  يلازم برا  يجاد ساختارها یا
  مقررات کشور ن و  ی در قالب قوان  یالمللنیاقدام به جذب کارکنان ب

  
  

 يریجه گیبحث و نت
ط یها متناسب با شراخ رسالت دانشگاهیاعصار تار  ی در تمام

-شرفتیشده  و امروزه باتوجه به پ یف میجوامع تعر  ي ازهایو ن
تغيتکنولوژ  يها نیی،  بهره  یانسان  يازهایر  لزوم  از   يبردارو 

در  ینو  ي هايفناور ایتامن  ن ین  ارتقاین  و    يازها،  سواد  سطح 
همچن  یآگاه و  تغیافراد  فرهنگیین  پاسخگو  یرات  به    ییکه 

ش  یش از پ یرا ب ییو اجرا یعلم  يجامعه توسط نهادها يازهاین
حرکت   يسازد، باعث شده تا تحول در دانشگاه برایم  يضرور

دانشگاه سمت  نو  ي هابه  راستاینسل  در  به   ییپاسخگو  ين، 
اجتناب   يست، به امریط زیدولت، بخش صنعت، جامعه و مح 

ها  رساختیر در زییازمند تغین تحول نی. ا(6)ل گرددیر تبدیناپذ
  یها مو ... در دانشگاه  ی ، مالیی، اجراياستگذاری س  يو ساختارها

  باشد.  
شماره   شکل  در  که  ا  2همانطور  در  مطالعه  یآمده،    17ن 

علوم    يهاحرکت به سمت دانشگاه  يط مطلوب و برایمورد شرا
نو  یپزشک ا  ی ابیدست  يالزام برا  41ن و  ینسل  شرایبه  ط با  ین 

  استخراج شد. یفیک يل محتوایروش تحل
-ی ژگیاز جمله و  یبخش دولت  یبه منابع مال  ی عدم وابستگ

است   ي. لذا ضرور(10)باشدین م ینسل نو  يهامهم دانشگاه  يها
برخوردار ضمن  صورت   يتا  به  دانشگاه  مستقل،  ساختار  از 

. بدون شک چنانجه دانشگاه بخواهد  (11)خودگردان اداره شود  
از است تا نسبت یاداره گردد، ن  یبه منابع دولت  ی بدون وابستگ

مجار از  منابع  جذب  نما  يبه  اقدام  بهرهیمختلف  از   يبردارد. 
  يندهاین بخش در فرایو مشارکت ا  یبخش خصوص  يهاتیظرف

راهکارها جمله  از  م  ییدانشگاه  که  برا  یاست  ن  یتام  يتوانند 
لذا ضرور(31)ند  ینما  يبردارمنابع بهره طراح  ي.    یاست تا با 

دانشگاه    ي ندهایت فرایفی، ضمن حفظ کی نظارت  ي ساز و کارها
. ساختار باز  (2)شود    يبرداربهره  یبخش خصوص  يهاتیاز ظرف

نو  يهادانشگاه   ی اصل  یژگیو است  ینسل  تمرکززدا(32)ن   یی . 
و  یکی ساختارها  ي های ژگیاز  م  يمهم  ل(33)باشد  یباز  کن  ی؛ 

ا  يضرور تا  تمرکززدایاست  رو  یین  وحدت  حفظ  در  یبا  ه 
نفعان خارج  ی. ارتباط با ذ(34)رد  یدانشگاه صورت پذ   يندهایفرا

  یابیاز الزامات دست  یل ارتباطات درون بخشیاز دانشگاه و تسه
  . (35)باشد   یبه ساختار باز و منعطف م 

 ي برا  ياز بستر مجاز  يبردار، بهرهيباتوجه به توسعه تکنولوژ
م  يندهایفرا  ياجرا  همزمان،  صورت  به  در   یدانشگاه  تواند 

. در کنار ساختار باز (36)د باشد  یدانشگاه مف  يانعطاف ساختار
شناسا خارجیدر مح  يد ینفعان کلیذ  یی دانشگاه،  و   (37)  یط 

از   يبردارو بهره  ییافزانفعان، به منظور همیذ  يهاجاد شبکهیا
نسل    ي هاگر الزامات دانشگاه ی مختلف از د  ي هاگروه   يهاتیظرف
.(38,39)باشد ین مینو
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  ن ینسل نو یعلوم پزشک   يدانشگاه هاط مطلوب و الزامات یشرا  - 2شکل شماره  
  

ت  یژه خود مسئولیو  يهاتیت و ماموریدانشگاه به لحاظ ماه
در    يرا برعهده دارد. لذا سرآمد  یطیمح  يازهای به ن  ییپاسخگو

- مهم دانشگاه  يهایژگیاز جمله و  یطیرات محییبا تغ  ییارویرو
نو  يها است  ینسل  ا(37)ن  وی.  آین  یژگ ین  رصد  نده  یازمند 

.  (9)باشد  یم   ییپاسخگو  يبرا  ی و آمادگ  یطینگارانه تحولات مح
از   ی ن به عنوان جزئینسل نو  ي هاهمانطور که ذکر شد دانشگاه 

  ي شوند لذا ضرور ینظام اقتصاد، صنعت، فرهنگ و ... شناخته م
ها همسو ر بخشیدانشگاه با سا  يهااستیها و ساست تا برنامه

دانشگاه    يزیرو برنامه  ياستگذارین اساس نظام سیباشد. بر هم
ازها  یبه ن  ییپاسخگو  يبرا  ییایاز انعطاف و پو  يد به نحویز باین

سازمان  ین منظور تعهد مدی. بد(40)برخوردار باشد   ارشد  ران 
، وحدت  (42)نفعان  یدار با ذی پا   یارتباط  يرهایجاد مسی، ا(41)

  يهااستیمستمر س  ی ابیو ارز  یدرون بخش  يه و نظام همکاریرو
دست الزامات  از  ا  یابیدانشگاه  م یبه  هدف  .  ین  براباشد   ي لذا 

برنامه  ياجرا  دانشگاه  يها¬موفق  با  نو  ي ها¬مرتبط    ن، ینسل 
ساختار    يضرور تا  تمام  ،يا¬کپارچهیاست  از    یمتشکل 
اجرا  ي ها¬بخش تدو  جاد یا  ها، ¬برنامه  نیا  يمرتبط با    نیو با 

آن در داخل   يریگیپ   و ها ¬برنامه ياجرا يبرا کسانی يا¬هیرو
گردد    فراهم   ها ¬موفق برنامه  ياجرا   ي و خارج از دانشگاه، بسترها

همچن(43) ضروری.  تا    ين  ارزاست  کار  و   یاثربخش  ی ابیساز 
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  نینسل نو  ي ها¬مرتبط با حرکت به سمت دانشگاه   يها¬برنامه
ها درصورت لزوم  برنامه  یج و به روزرسانیز به منظور رصد نتاین
  . (7)جاد گردد یا

ها  تحقق اهداف سازمان  ين منبع برایمهمتر  یه انسانیسرما
صلاح به  توجه  لذا  نیاست.  اهداف    یانسان  يروی ت  تحقق  در 

، مشارکت و  یابیند جذب و ارزین، در فراینسل نو  يهادانشگاه
ن راستا از جمله الزامات مهم حرکت یروها در این  يتوانمندساز

دانشگاه سمت  نو  يهابه  م ینسل  نهاد )44,45(باشد  ین  نه ی. 
ن کارکنان  ین در بینسل نو  يها م مرتبط با دانشگاهیمفاه  يساز

طریو دانشجو   يدادها و دوره هایرو  يق برگزاریان دانشگاه از 
  يهاگر الزامات حرکت به سمت دانشگاهیز از دیو ... ن  یآموزش

  .  )46(باشد ین مینسل نو
دانشگاه در  نو  يهادانش  سنتینسل  مفهوم  از   ین  را  خود 
ن اساس ضمن  یبرا  )47(افته است  ی   ی نیدست داده و مفهوم نو

بخش مشارکت  امکان  نمودن  و    يهافراهم  اقتصاد  صنعت، 
در پژوهشیهمچن جامعه  ترجمان دانش برا  يهان   ي دانشگاه، 

ذ از  زیهرگروه  توسعه  و  دانشگاه  و   يهارساختینفعان  انتقال 
دانشگاه  يسازيتجار از الزامات  مینسل نو  يهادانش  باشد  ین 

از   يارشتهنیدانش و توسعه علوم ب  ين رفتن مرزهای. از ب)48(
است تا    يباشد. لذا ضروریر مفهوم دانش مییق تغیگر مصادید

توسعه علوم   يآن برا  يهاتی ط، از ظرفیبا ارتباط مستمر با مح
  .  )49(ن استفاده شود ینسل نو  يهادر دانشگاه يارشته نیب

نو  يهادانشگاه مسئولیینسل  پاسخگوین  مح  یی ت  ط  یبه 
را برعهده دارند.    یالمللنیو ب  ی ، مل یرامون خود در سطح محلیپ 

نفعان داخل کشور توسعه روابط یلذا ضمن ارتباط مستمر با ذ
طرنیب از  برگزاریالملل  دوره یرو  يق  و    یآموزش  يهادادها 

د در  ی است که با  يمشترك، تبادل استاد و دانشجو و ... از موارد
  .  )50(شود  يریگین پ ینسل نو يهادانشگاه

-در دانشگاه  يت و رهبری ریها نظام مدیژگیر ویدر کنار سا
نو  يها نینسل  م ین  تغ یبایز  نماییست  شیر  از  عبور    يهاوهید. 

مد  یسنت سمت  به  حرکت  مشارکتی ریو  بهره  یت  از   يبردارو 
خارج  یداخل  يهاتیظرف  یتمام مد   یو  و  یریدر  دانشگاه  ت 

خارج از دانشگاه از جمله    يهان تبادل کارکنان با بخش یهمچن
شود.  ین بدان پرداخته مینو  ي هااست که در نظام   یی راهکارها

  ین مال یتام  يرهایاز مس   يبرداراست تا با بهره  ين ضروریهمچن
برای پا لازم  منابع  گردد  یپ   يدار،  فراهم  دانشگاه  اهداف  شبرد 
جمهور.  )51( سلامت  نظام  عنوان یا  یاسلام  يساختار  به  ران 

ق آموزش و پژوهش با نظام ارائه یمنحصر به فرد، با تلف  ی نظام
  يهاارتباط دانشگاه   يبرا  یمناسب  يهارساختیز  يخدمات، دارا
پزشک م   یعلوم  جامعه  با  س) 36(باشد  یکشور  شبکه  ی.  ستم 

از نظام ارائه خدمات در کف    يبهداشت و درمان کشور، که نمود 
نزد در  که  است  و یترکیجامعه  بهورزان  جامعه  به  سطح  ن 

-ی م با مردم به ارائه خدمات میمراقبان سلامت در ارتباط مستق
صورت تحقق سا در  الزامات، بهرهیپردازند.  ستم یاز س   يبردارر 

م  درمان  و  بهداشت  شبکه  مناسب  ینظام  بستر   ي برا  یتواند 
دانشگاه   ی علوم پزشک  ي هاحرکت دانشگاه    يهاکشور به سمت 

  ن فراهم آورد. ینسل نو
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Abstract 
At first, education was the university’s only goal; nevertheless, scientific 
progress in the twentieth century added research to the universities’ 
missions. The industry sector’s knowledge-based technologies added a 
third mission to universities and brought the university into new fields. The 
fourth-generation universities provided a more comprehensive view by 
considering the four elements including university, industry, government, 
and civil society and the next generation (the fifth generation) of 
universities also considered the environment in addition to these four 
elements. The present study examined the optimal conditions and 
requirements for new-generation medical universities (third- to fifth-
generation universities). This review study extracted 187 scientific 
documents from domestic and foreign databases and after screening, 56 
documents were selected for the study. Finally, the propositions relevant to 
the objective of the study were extracted and categorized using content 
analysis.  This study identified 17 optimal conditions for transitioning to 
new-generation universities. Moreover, 41 requirements were extracted and 
listed for achieving these conditions, each under its corresponding 
condition. New-generation universities are known as borderless and 
accountable universities. Thus, the communication and exchange of 
knowledge, capital, and value with institutions outside the university at the 
local, national, and international levels as well as accountability to the needs 
created at these levels are the main principles of new-generation 
universities. Given the unique structure of the Iranian health system and the 
infrastructure for communicating with society, by fulfilling other 
requirements, this structure can facilitate the transition to new-generation 
medical universities. 
 

Keywords: Fifth-generation university, Fourth-generation university, 
Third-generation university, New-generation university, Iranian health 
network. 
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